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I f t h e O E B ’ s g u i d e l i n e o f 1 5 % o f O M & A i n c l u d i n g c o s t o f p o w e r w e r e t o h a v e b e e n u s e dv e r b a t i m b y t h e C o m p a n y , t h e r e s u l t w o u l d h a v e b e e n a w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t o fa p p r o x i m a t e l y $ 3 9 0 m i l l i o n f o r b o t h 2 0 1 0 a n d 2 0 1 1 c o m p a r e d w i t h a m o u n t s i d e n t i f i e d i n t h i ss t u d y t h a t a r e i n t h e o r d e r o f $ 8 0 ‐ 8 5 m i l l i o n p e r y e a r l e s s .

 

Working Capital W o r k i n g c a p i t a l i s t h e a m o u n t o f f u n d s r e q u i r e d t o f i n a n c e t h e d a y ‐ t o ‐ d a y o p e r a t i o n s o f a r e g u l a t e du t i l i t y a n d a r e i n c l u d e d a s p a r t o f a r a t e b a s e f o r r a t e m a k i n g p u r p o s e s . A l e a d ‐ l a g s t u d y i s t h e m o s ta c c u r a t e b a s i s f o r d e t e r m i n a t i o n o f w o r k i n g c a p i t a l a n d w a s u s e d b y N C I f o r t h i s p u r p o s e .A l e a d ‐ l a g s t u d y a n a l y z e s t h e t i m e b e t w e e n t h e d a t e c u s t o m e r s r e c e i v e s e r v i c e a n d t h e d a t e t h a tc u s t o m e r s ’ p a y m e n t s a r e a v a i l a b l e t o t h e C o m p a n y ( o r “ l a g ” ) t o g e t h e r w i t h t h e t i m e b e t w e e n w h i c h t h eC o m p a n y r e c e i v e s g o o d s a n d s e r v i c e s f r o m i t s v e n d o r s a n d p a y s f o r t h e m a t a l a t e r d a t e ( o r “ l e a d ” ) 1 .“ L e a d s ” a n d “ L a g s ” a r e b o t h m e a s u r e d i n d a y s a n d a r e g e n e r a l l y d o l l a r ‐ w e i g h t e d . T h e d o l l a r ‐ w e i g h t e d1 A p o s i t i v e l a g ( o r l e a d ) i n d i c a t e s t h a t p a y m e n t s a r e r e c e i v e d ( o r p a i d f o r ) a f t e r t h e p r o v i s i o n o f a g o o d o r s e r v i c e .
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n e t l a g ( i . e . , l a g m i n u s l e a d ) d a y s i s t h e n d i v i d e d b y 3 6 5 ( o r 3 6 6 i f a l e a p y e a r i s s e l e c t e d ) a n d t h e nm u l t i p l i e d b y t h e a n n u a l t e s t y e a r c a s h e x p e n s e s t o d e t e r m i n e t h e a m o u n t o f w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e df o r o p e r a t i o n s . T h e r e s u l t i n g a m o u n t o f w o r k i n g c a p i t a l i s t h e n i n c l u d e d a s p a r t o f t h e C o m p a n y ’ s r a t eb a s e f o r t h e p u r p o s e o f d e r i v i n g r e v e n u e r e q u i r e m e n t s .
Key Concepts T w o k e y c o n c e p t s n e e d t o b e d e f i n e d u p ‐ f r o n t a s t h e y s u r f a c e t h r o u g h o u t t h e l e a d ‐ l a g s t u d yd e s c r i b e d i n t h i s r e p o r t :M i d ‐ P o i n t M e t h o d : W h e n a s e r v i c e i s p r o v i d e d t o ( o r b y ) t h e C o m p a n y o v e r a p e r i o d o f t i m e , t h es e r v i c e i s d e e m e d t o h a v e b e e n p r o v i d e d ( o r r e c e i v e d ) e v e n l y o v e r t h e m i d p o i n t o f p e r i o d , u n l e s ss p e c i f i c i n f o r m a t i o n r e g a r d i n g t h e p r o v i s i o n ( o r r e c e i p t ) o f t h a t s e r v i c e i s a v a i l a b l e i n d i c a t i n go t h e r w i s e . I f b o t h t h e s e r v i c e e n d d a t e ( “ Y ” ) a n d t h e s e r v i c e s t a r t d a t e ( “ X ” ) a r e k n o w n , t h e m i d ‐p o i n t o f a s e r v i c e p e r i o d c a n b e c a l c u l a t e d u s i n g t h e f o r m u l a :M i d ‐ P o i n t =W h e n s p e c i f i c s t a r t a n d e n d d a t e s a r e u n k n o w n b u t i t i s k n o w n t h a t a s e r v i c e i s e v e n l y d i s t r i b u t e do v e r t h e m i d ‐ p o i n t o f a p e r i o d , a n a l t e r n a t i v e f o r m u l a t h a t i s t y p i c a l l y u s e d i s s h o w n b e l o w . T h ef o r m u l a u s e s t h e n u m b e r o f d a y s i n a y e a r ( A ) a n d t h e n u m b e r o f p e r i o d s i n a y e a r ( B ) :M i d ‐ P o i n t ‐S t a t u t o r y A p p r o a c h : I n c o n j u n c t i o n w i t h t h e u s e o f t h e m i d ‐ p o i n t m e t h o d , i t i s i m p o r t a n t t o n o t et h a t n o t a l l a r e a s o f t h i s s t u d y m a y u t i l i z e d a t e s o n w h i c h a c t u a l p a y m e n t s w e r e m a d e b y t h eC o m p a n y . I n s o m e i n s t a n c e s , p a r t i c u l a r l y t h e G o o d s a n d S e r v i c e s T a x ( “ o r G S T ” ) , t h e d u e d a t e f o rp a y m e n t s a r e e s t a b l i s h e d b y s t a t u t e o r b y r e g u l a t i o n w i t h s i g n i f i c a n t p e n a l t i e s i n p l a c e f o r m i s s i n gt h e d u e d a t e . I n t h e s e i n s t a n c e s , t h e d u e d a t e e s t a b l i s h e d b y s t a t u t e h a s b e e n u s e d i n l i e u o f w h e np a y m e n t s w e r e a c t u a l l y m a d e .
Method P e r f o r m i n g a l e a d ‐ l a g s t u d y r e q u i r e s t w o k e y u n d e r t a k i n g s :1 .

 
D e v e l o p i n g a n u n d e r s t a n d i n g o f h o w t h e r e g u l a t e d b u s i n e s s w o r k s , i . e . , i n t e r m s o f p r o d u c t sa n d s e r v i c e s s o l d t o c u s t o m e r s o r p u r c h a s e d f r o m v e n d o r s a n d t h e c o l l e c t i o n s a n d p a y m e n tp o l i c i e s a n d p r o c e d u r e s t h a t g o v e r n s u c h t r a n s a c t i o n s ; a n d2 .

 
M o d e l i n g s u c h o p e r a t i o n s u s i n g d a t a f r o m a r e l e v a n t p e r i o d o f t i m e a n d a r e p r e s e n t a t i v e d a t as e t . I t i s i m p o r t a n t t o a s c e r t a i n a n d f a c t o r i n t o t h e s t u d y w h e t h e r ( o r n o t ) t h e r e a r e k n o w nc h a n g e s t o e x i s t i n g b u s i n e s s p o l i c i e s a n d p r o c e d u r e s g o i n g f o r w a r d . W h e r e s u c h c h a n g e s a r ek n o w n a n d m a t e r i a l , t h e y s h o u l d b e f a c t o r e d i n t o t h e s t u d y .
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T o d e v e l o p a n u n d e r s t a n d i n g o f H y d r o O n e ’ s o p e r a t i o n s , i n t e r v i e w s w i t h p e r s o n n e l w i t h i n t h er e g u l a t e d u t i l i t y ’ s A c c o u n t s P a y a b l e , C u s t o m e r S e r v i c e , W h o l e s a l e M a r k e t O p e r a t i o n s , H u m a nR e s o u r c e s , P a y r o l l , T r e a s u r y , a n d T a x D e p a r t m e n t s w e r e c o n d u c t e d . S o m e k e y q u e s t i o n s t h a t w e r ea d d r e s s e d d u r i n g t h e c o u r s e o f t h e i n t e r v i e w s i n c l u d e d :a .
 

W h a t i s b e i n g s o l d ( o r b o u g h t ) ? I f a s e r v i c e i s b e i n g p r o v i d e d ( p u r c h a s e d ) , o v e r w h a t t i m ep e r i o d w a s t h e s e r v i c e p r o v i d e d ( o r p u r c h a s e d ) ?b .
 

W h o a r e t h e b u y e r s ( s e l l e r s ) ?c .
 

W h a t a r e t h e t e r m s f o r p a y m e n t ? A r e t h e t e r m s f o r p a y m e n t d r i v e n b y i n d u s t r y n o r m s o r b yc o m p a n y p o l i c y ? I s t h e r e f l e x i b i l i t y i n t h e t e r m s f o r p a y m e n t ?d .
 

A r e a n y c h a n g e s e x p e c t e d t o t h e t e r m s f o r p a y m e n t e i t h e r d r i v e n b y i n d u s t r y o r i n t e r n a l l y b yt h e C o m p a n y ? W h a t i s t h e b a s i s f o r s u c h c h a n g e s ( i f a n y ) ?e .
 

H o w i s p a y m e n t m a d e ( e . g . , c a s h , c h e c k , e l e c t r o n i c f u n d s t r a n s f e r ) ?E x c e p t w h e r e o t h e r w i s e n o t e d , a c a l e n d a r y e a r 2 0 0 8 d a t a s e t w a s u s e d i n t h e a n a l y s i s . D e v e l o p m e n t o ft h e d a t a s e t e n t a i l e d g a t h e r i n g r a w d a t a f r o m t h e u t i l i t y ’ s G e n e r a l A c c o u n t i n g , A c c o u n t s P a y a b l e ,C u s t o m e r S e r v i c e , P a y r o l l , a n d T a x S y s t e m s . O n c e t h e r a w d a t a h a d b e e n g a t h e r e d f r o m t h e m u l t i p l ei n ‐ h o u s e s y s t e m s , s a m p l i n g a n d d a t a v a l i d a t i o n w a s p e r f o r m e d t o t h e e x t e n t n e c e s s a r y a n d a p p r o p r i a t e .S t a n d a r d s t a t i s t i c a l s a m p l i n g t e c h n i q u e s w e r e u s e d , a n d v a l i d a t i o n g e n e r a l l y t o o k t h e f o r m o f c o m p a r i n ga c t u a l i n v o i c e s o r b i l l s w i t h d a t a f r o m t h e u t i l i t y ’ s s y s t e m s t o e n s u r e a c c u r a c y .
Organization of the Report S e c t i o n I I o f t h i s r e p o r t d i s c u s s e s t h e l a g s a s s o c i a t e d w i t h t h e C o m p a n y ’ s c o l l e c t i o n s o f r e v e n u e s .I n c l u d e d i n S e c t i o n I I i s a d e s c r i p t i o n o f t h e s o u r c e s o f s u c h r e v e n u e s a n d h o w t h e y w e r e t r e a t e d f o r t h ep u r p o s e s o f d e r i v i n g a n o v e r a l l r e v e n u e l a g a s i t a f f e c t s t h e C o m p a n y ’ s d i s t r i b u t i o n o p e r a t i o n s .S e c t i o n I I I p r e s e n t s a d e s c r i p t i o n o f t h e v a r i o u s e x p e n s e s a n d t h e i r a t t e n d a n t l e a d t i m e s . I n c l u d e d i n t h ed i s c u s s i o n o n e x p e n s e l e a d s a r e t h e l e a d t i m e s o n C o s t o f P o w e r , O M & A c o s t s , r e m o v a l c o s t s ,e n v i r o n m e n t a l r e m e d i a t i o n c o s t s , i n t e r e s t o n l o n g ‐ t e r m d e b t , C a p i t a l a n d I n c o m e T a x e s , a n d t h e G S T .T h e m e t h o d s u s e d t o c a l c u l a t e t h e e x p e n s e l e a d t i m e s a s s o c i a t e d w i t h e a c h o f t h e i t e m s a s w e l l a s t h er e s u l t s f r o m t h e a p p l i c a t i o n o f t h e m e t h o d s a r e d e s c r i b e d .S e c t i o n I V p r e s e n t s t h e c a s h w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t s o f H y d r o O n e ’ s d i s t r i b u t i o n b u s i n e s si n c l u d i n g t h e w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t a s s o c i a t e d w i t h t h e G S T .F i n a l l y , S e c t i o n V p r e s e n t s a s u m m a r y c o m p a r i s o n o f t h e r e s u l t s f r o m t h e 2 0 0 9 s t u d y w i t h r e s u l t s f r o mp r i o r H y d r o O n e s t u d i e s . D i f f e r e n c e s b e t w e e n t h e t w o h a v e b e e n n o t e d , e x p l a i n e d , a n d t h e i r i m p a c t s o nw o r k i n g c a p i t a l q u a n t i f i e d . A l s o i n c l u d e d w i t h i n S e c t i o n V i s a n u p d a t e t o t h e h i g h ‐ l e v e l b e n c h m a r k i n go f H y d r o O n e ’ s l e a d ‐ l a g s t u d i e s w i t h o t h e r s t u d i e s t h a t h a v e b e e n c o n d u c t e d i n C a n a d a . T h e q u e s t i o na d d r e s s e d i n t h e b e n c h m a r k i n g e f f o r t i s h a v e o t h e r s t u d i e s w i t h i n C a n a d a c o n s i d e r e d t h e v a r i o u se l e m e n t s o f r e v e n u e s a n d e x p e n s e s c o n s i d e r e d b y t h e C o m p a n y T h e i n t e n t o f p r e s e n t i n g t h e d i s c u s s i o ni n S e c t i o n V i s :
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• 
T o d e m o n s t r a t e t h a t t h e a p p r o a c h u s e d i n t h i s s t u d y i s r e a s o n a b l e w h e n c o m p a r e d w i t h t h eC o m p a n y ’ s 2 0 0 6 d i s t r i b u t i o n s t u d y a n d c a p t u r e s t h e c u r r e n t o p e r a t i o n s o f t h e C o m p a n y ;

• 
T o s h o w t h a t t h e a p p r o a c h u s e d i n t h i s s t u d y i s c o n s i s t e n t w i t h s i m i l a r s t u d i e s i n C a n a d a ; a n d ,

• 
T o e m p h a s i z e t h a t t h e o v e r a l l r e s u l t i s a b a l a n c e b e t w e e n t h e e x p e c t a t i o n s o f i n v e s t o r s a n d r a t e ‐p a y e r s i n t e r m s o f w o r k i n g c a p i t a l .
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S e c t i o n I I : R e v e n u e L a g sA n i n v e s t o r o w n e d u t i l i t y p r o v i d i n g s e r v i c e t o i t s c u s t o m e r s g e n e r a l l y d e r i v e s i t s r e v e n u e f r o m b i l l s p a i df o r s e r v i c e b y c u s t o m e r s . A
revenue lagr e p r e s e n t s t h e n u m b e r o f d a y s f r o m t h e d a t es e r v i c e i s r e n d e r e d b y t h e C o m p a n y u n t i l t h ed a t e p a y m e n t s a r e r e c e i v e d f r o m t h ec u s t o m e r s a n d s u c h f u n d s a r e a v a i l a b l e t o t h eC o m p a n y .H y d r o O n e D i s t r i b u t i o n r e c e i v e s f u n d s f r o m t h r e es o u r c e s :a .

 
R e t a i l c u s t o m e r s ;b .

 
T h e I n d e p e n d e n t E l e c t r i c S y s t e m O p e r a t o r ( o r“ I E S O ” ) , a n dc .

 
O t h e r s o u r c e s i n c l u d i n g m u n i c i p a l i t i e s , e l e c t r i c i t y r e t a i l e r s , a n d f o rm i s c e l l a n e o u s s e r v i c e s s u c h a s j o b b i n g a n d c o n t r a c t i n g w o r k p e r f o r m e d b y t h e C o m p a n y .B a s e d o n t h e C o m p a n y ’ s r e c o r d s f o r c a l e n d a r y e a r 2 0 0 8 , a p p r o x i m a t e l y 9 4 . 2 p e r c e n t o f t h e C o m p a n y ’ sr e v e n u e s a r e r e a l i z e d f r o m i t s r e t a i l c u s t o m e r s , w i t h a b o u t 4 . 2 p e r c e n t b e i n g p r o v i d e d b y t h e I E S O a sp a r t o f a R u r a l o r R e m o t e R a t e P r o g r a m ( “ R R R P ” ) . T h e r e m a i n d e r o r i g i n a t e s f r o m a v a r i e t y o f s o u r c e si n c l u d i n g c u s t o m e r r e l a t e d j o b b i n g a n d r e v e n u e f r o m o t h e r e l e c t r i c i t y r e t a i l e r s . T h i s i s s h o w n i n F i g u r e1 .T h e r e v e n u e l a g a s s o c i a t e d w i t h t h e p r o v i s i o n i n g o f s e r v i c e t o r e t a i l c u s t o m e r s t y p i c a l l y c o n s i s t s o f f o u rc o m p o n e n t s :a .

 
S e r v i c e L a g ;b .

 
B i l l i n g L a g ;c .

 
C o l l e c t i o n s L a g ; a n dd .

 
P a y m e n t P r o c e s s i n g L a g ( i n c l u d i n g B a n k F l o a t ) .W h e n c o n s i d e r e d t o g e t h e r , t h i s s t u d y i n d i c a t e s t h a t t h e s e f o u r c o m p o n e n t s o f t h e r e t a i l r e v e n u e l a g t o t a l7 2 . 1 9 l a g d a y s . T h e r e t a i l r e v e n u e l a g t i m e o f 7 2 . 1 9 d a y s i s a p p l i c a b l e t o a p p r o x i m a t e l y 9 4 . 2 p e r c e n t o ft h e C o m p a n y ’ s r e t a i l r e v e n u e s ( r e t a i l r e v e n u e s a n d r e v e n u e f r o m o t h e r e l e c t r i c i t y d i s t r i b u t o r s w i t h i n t h eP r o v i n c e ) . T h e I E S O ’ s R R R P r e m i t t a n c e s , w h i c h a c c o u n t f o r a b o u t 4 . 2 % o f t o t a l r e v e n u e s , h a v e a l a gt i m e o f 3 2 . 6 7 d a y s c o n s i s t e n t w i t h t h e e x p e n s e l e a d t i m e a s s o c i a t e d w i t h t h e c o s t o f p o w e r . F i n a l l y , o t h e rr e v e n u e s , w h i c h a c c o u n t f o r a b o u t 1 . 6 % o f t o t a l r e v e n u e s , h a v e a l a g t i m e o f 3 8 . 3 5 d a y s . W h e n a l ls o u r c e s o f t h e C o m p a n y ’ s r e t a i l r e v e n u e s a r e w e i g h t e d , t h e r e s u l t i s a n o v e r a l l r e v e n u e l a g t i m e o f 6 9 . 9 9d a y s . T h e i n f o r m a t i o n i s p r o v i d e d i n T a b l e 1 .

F i g u r e 1 . S o u r c e s o f R e v e n u e
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S e r v i c e L a g2 1 . 0 0 D a y s

TD e s c r i p t i o( A )R e t a i l R e v e n u e sI E S O R R R P R e m i t t a n c e s( d i s c u s s i o n p r o v i d e d u n d e rO t h e r R e v e n u eT O T A L ‐ R e v e n u e L a gE a c h o f t h e c o m p o n e n t s o f t h e Cb e l o w . T h e r e v e n u e l a g a s s o c i a t“ C o s t o f P o w e r ” . F i g
 

 

 

 

Retail Revenue Lag - ServicT h e S e r v i c e L a g c o v e r s t h e p e r i oc u s t o m e r s ’ m e t e r s a r e r e a d . T h ed e m a n d b i l l e d , a c q u i r e d ( f r o m om e t e r s r e a d o n a m o n t h l y , b i ‐ md a t a o n n u m b e r o f c u s t o m e r a c cw e i g h t e d a v e r a g e s e r v i c e l a g t i m
Retail Revenue Lag - BillingB i l l i n g l a g r e f e r s t o t h e a v e r a g ec u s t o m e r ’ s b i l l i s m a i l e d . T h e a mt h e :2 N o t e t h a t s e r v i c e , b i l l i n g , a n d c o l l ee x c l u d e d f r o m F i g u r e 2 s i n c e t h e r et h i s s e c t i o n .

rking Capital Requirements of Hydro One Networks Distribution Business 

gs B i l l i n g L a g1 9 . 1 2 D a y s C o l l e3 2 .

T a b l e 1 . C a l c u l a t i o n o f T o t a l R e v e n u e L a go n U n ‐ w e i g h t e d L a gD a y s W e i g h t i n g F a c t o r% o f R e v e n u e s( B ) ( C7 2 . 1 9 9 4 . 2 0 %“ C o s t o f P o w e r ” ) 3 2 . 6 7 4 . 2 4 %3 8 . 3 5 1 . 5 5 %1 0 0 . 0 0 %C o m p a n y ’ s r e t a i l r e v e n u e l a g s h o w n i n F i g u r e 2 i s d it e d w i t h t h e I E S O ’ s R R R P P r o g r a m i s d i s c u s s e d i n t hg u r e 2 2 . C o m p o n e n t s o f R e t a i l R e v e n u e L a g

Service o d b e t w e e n t h e t i m e t h e C o m p a n y p r o v i d e s s e r v i c ee C o m p a n y ’ s c u s t o m e r s , w h o c a n b e c a t e g o r i z e d i n t oo t h e r d i s t r i b u t i o n c o m p a n i e s ) , s e a s o n a l , a n d a l l o t h em o n t h l y , q u a r t e r l y , o r a n n u a l b a s i s . B a s e d o n t h i s i n f oc o u n t s f r o m t h e C o m p a n y ’ s C u s t o m e r S e r v i c e S y s t e mm e o f 2 1 . 0 0 d a y s w a s d e t e r m i n e d .
Billing n u m b e r o f d a y s f r o m t h e d a t e a c u s t o m e r ’ s m e t e r i sm o u n t o f t i m e t h a t i t t a k e s t h e C o m p a n y t o b i l l a c u se c t i o n s o n l y a r e s h o w n i n F i g u r e 2 . P a y m e n t P r o c e s s i n g ai s n o l a g a s s o c i a t e d w i t h s u c h a c t i v i t i e s . A b r i e f d i s c u s s i o

R e t a i l R e v e n u e L a g = 7 2 . 1 9 D a y s
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e c t i o n s L a g. 0 7 D a y s

r W e i g h t e d L a gD a y s) ( D )% 6 8 . 0 1% 1 . 3 9% 0 . 6 0% 6 9 . 9 9i s c u s s e d s e p a r a t e l yh e s e c t i o n e n t i t l e d

a n d t h e t i m eo t h o s e t h a t a r ee r s , m a y h a v e t h e i ro r m a t i o n a n d u s i n gm ( “ C S S ” ) f o r 2 0 0 8 , ar e a d u n t i l t h es t o m e r d e p e n d s o na n d B a n k F l o a t h a s b e e no n i s p r o v i d e d l a t e r i n
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1 .
 

T i m e t a k e n t o r e a d a c u s t o m e r ’ s m e t e r a n d f o r t h e r e s u l t i n g d o w n l o a d o f t h e m e t e r r e a d d a t a t ot h e C o m p a n y ’ s b i l l i n g s y s t e m . A s w i t h m o s t u t i l i t i e s t h a t u s e t h e C u s t o m e r S e r v i c e S y s t e m( “ C S S ” ) t o b i l l c u s t o m e r s , t h i s c o u l d t a k e u p t o 4 b u s i n e s s d a y s ; a n d2 .
 

T i m e t a k e n t o r e c e i v e I E S O p r i c e i n f o r m a t i o n t o i n c l u d e o n i n t e r v a l m e t e r e d H y d r o O n ec u s t o m e r b i l l s . P e r t h e I E S O ’ s b u s i n e s s r u l e s , p r e l i m i n a r y s t a t e m e n t s f o r a p a r t i c u l a r t r a d e d a ya r e m a d e a v a i l a b l e t o m a r k e t p a r t i c i p a n t s 1 0 b u s i n e s s d a y s a f t e r a t r a d e d a y ( o r 1 1 b u s i n e s sd a y s ) .T a k i n g t h e s e t w o s t e p s i n t o a c c o u n t a n d u s i n g d a t a f r o m c a l e n d a r y e a r 2 0 0 8 a n o v e r a l l b i l l i n g l a g o fa p p r o x i m a t e l y 1 9 . 1 2 c a l e n d a r d a y s w a s d e t e r m i n e d .
Retail Revenue Lag - Collections T h e c o l l e c t i o n s l a g r e f e r s t o t h e a v e r a g e a m o u n t o f t i m e f r o m t h e d a t e t h e C o m p a n y m a i l s a b i l l t o t h ed a t e t h a t t h e C o m p a n y r e c e i v e s t h e c u s t o m e r ’ s p a y m e n t . T h i s i n f o r m a t i o n i s t r a c k e d b y t h e C o m p a n yu s i n g r e p o r t s t h a t i n d i c a t e a g i n g o f a c c o u n t s r e c e i v a b l e s s e g r e g a t e d i n t o f o u r i n t e r v a l s : C u r r e n t ( o r 0 ‐ 2 1d a y s ) , 2 2 ‐ 5 9 d a y s , 6 0 ‐ 1 1 9 d a y s , a n d f i n a l l y , g r e a t e r t h a n o r e q u a l t o 1 2 0 d a y s . U s i n g b a l a n c e s b y m o n t hw i t h i n e a c h o f t h e s e a g i n g i n t e r v a l s f o r c a l e n d a r y e a r 2 0 0 8 a n d t h e m i d ‐ p o i n t a p p r o a c h d e f i n e d a t t h eo u t s e t o f t h i s r e p o r t , a w e i g h t e d a v e r a g e c o l l e c t i o n s l a g t i m e o f 3 2 . 0 7 d a y s w a s d e t e r m i n e d .
Retail Revenue Lag - Payment Processing and Bank Float B a s e d o n i n t e r v i e w s w i t h t h e C o m p a n y ’ s C u s t o m e r S e r v i c e D e p a r t m e n t a n d t h e C o m p a n y ’ s T r e a s u r yo p e r a t i o n s , N C I d e t e r m i n e d t h a t c u s t o m e r p a y m e n t s t o t h e C o m p a n y a r e t y p i c a l l y i n t h e f o r m o f c h e c k s ,e l e c t r o n i c p a y m e n t s , i n t e r n e t p a y m e n t s , d i r e c t d e b i t p a y m e n t s , o r p a y m e n t s v i a c r e d i t c a r d . U n d e r a n yo f t h e s e c u s t o m e r p a y m e n t o p t i o n s , t h e C o m p a n y d e p o s i t s a l l p a y m e n t s i n t o i t s a c c o u n t o n t h e s a m ed a y . T h e r e f o r e , t h e r e i s n o p a y m e n t p r o c e s s i n g t i m e a s s o c i a t e d w i t h t h e C o m p a n y ’ s r e c e i p t o f c u s t o m e rp a y m e n t s . F i n a l l y , o n c e t h e d e p o s i t s a r e m a d e t o t h e C o m p a n y ’ s b a n k a c c o u n t , a l l d e p o s i t s a r ei m m e d i a t e l y a v a i l a b l e . T h u s , t h e r e i s n o b a n k f l o a t a s s o c i a t e d w i t h t h e C o m p a n y ’ s d e p o s i t s . T h e r e f o r e ,n o a d d i t i o n a l l a g t i m e f o r p a y m e n t p r o c e s s i n g o r b a n k f l o a t w a s c o n s i d e r e d i n t h i s s t u d y .
Other Revenue Lag T h e l a g t i m e a s s o c i a t e d w i t h o t h e r r e v e n u e s w a s e s t i m a t e d u s i n g a w e i g h t e d a v e r a g e o f e n e r g y ( s e ed i s c u s s i o n o n c o l l e c t i o n s l a g a b o v e ) a n d n o n ‐ e n e r g y r e l a t e d a c c o u n t s r e c e i v a b l e s o f t h e C o m p a n y . W h e nb a l a n c e s b y a g i n g i n t e r v a l s f o r b o t h c a t e g o r i e s o f a c c o u n t s r e c e i v a b l e s w e r e w e i g h t e d t o g e t h e r , ar e v e n u e l a g t i m e o f 3 8 . 3 5 d a y s w a s d e t e r m i n e d . 3
3 U s i n g d a t a f r o m c a l e n d a r y e a r 2 0 0 8 , t h e w e i g h t e d a v e r a g e l a g t i m e r e l a t i n g t o e n e r g y o n l y a c c o u n t s r e c e i v a b l e sw a s d e t e r m i n e d t o b e 3 2 . 0 7 d a y s [ d i s c u s s i o n u n d e r R e t a i l R e v e n u e L a g – C o l l e c t i o n s ] . F r o m r e c o r d s s u p p l i e d b y t h eC o m p a n y , t h e w e i g h t e d a v e r a g e l a g t i m e a s s o c i a t e d w i t h n o n ‐ e n e r g y r e l a t e d a c c o u n t s r e c e i v a b l e w a s d e t e r m i n e d t ob e 4 4 . 6 3 d a y s . W h e n b o t h t h e e n e r g y a n d n o n ‐ e n e r g y r e l a t e d a c c o u n t s r e c e i v a b l e a r e c o n s i d e r e d t o g e t h e r , t h e r e s u l ti s 3 8 . 3 5 d a y s .
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S e c t i o n I I I : E x p e n s e L e a d sA s m e n t i o n e d a t t h e o u t s e t , a d e t e r m i n a t i o n o f w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e s b o t h a m e a s u r e m e n t o f t h e l a g i nt h e c o l l e c t i o n o f r e v e n u e s f o r s e r v i c e s p r o v i d e d b y H y d r o O n e ’ s d i s t r i b u t i o n b u s i n e s s , a n d t h e l e a d t i m e sa s s o c i a t e d w i t h p a y m e n t s f o r s e r v i c e s p r o v i d e d t o t h e C o m p a n y . T h e r e f o r e , i n c o n j u n c t i o n w i t h t h ec a l c u l a t i o n o f t h e r e v e n u e l a g , e x p e n s e l e a d t i m e s w e r e c a l c u l a t e d f o r t h e f o l l o w i n g i t e m s :
• 

C o s t o f P o w e r ;
• 

O M & A E x p e n s e s ;
• 

R e m o v a l C o s t s ;
• 

E n v i r o n m e n t a l R e m e d i a t i o n ;
• 

I n t e r e s t o n L o n g T e r m D e b t ;
• 

I n c o m e a n d C a p i t a l T a x e s ; a n d
• 

G S T .
Cost of Power T h e C o m p a n y p u r c h a s e s t h e v a s t m a j o r i t y o f i t s p o w e r s u p p l y r e q u i r e m e n t s f r o m t h e I E S O . B a s e d o nt h e I E S O ’ s b i l l i n g s t o t h e C o m p a n y a n d t h e C o m p a n y ’ s p a y m e n t s ( o r r e c e i p t s ) d u r i n g 2 0 0 8 , a w e i g h t e de x p e n s e l e a d t i m e o f 3 2 . 6 7 d a y s w a s d e r i v e d f o r t h e c o s t o f p o w e r . T h i s e s t i m a t e o f e x p e n s e l e a d t i m ei n c l u d e s b o t h a s e r v i c e l e a d t i m e c o m p o n e n t , g e n e r a l l y a h a l f m o n t h u s i n g t h e m i d ‐ p o i n t a p p r o a c hd e s c r i b e d a t t h e o u t s e t , a s w e l l a s a p a y m e n t l e a d t i m e . T h e p a y m e n t l e a d t i m e w a s c a l c u l a t e d u s i n g t h eI E S O i n v o i c i n g a n d p a y m e n t s c h e d u l e s f o r 2 0 0 8 , i . e . , p a y m e n t s d u e o n o r b y t h e 1 2 t h b u s i n e s s d a yf o l l o w i n g t h e e n d o f a d e l i v e r y m o n t h . T h e c a l c u l a t i o n i s s h o w n i n T a b l e 2 b e l o w .
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T a b l e 2 . E x p e n s e L e a d T i m e A s s o c i a t e d W i t h P u r c h a s e d P o w e rD e l i v e r yM o n t h P a y m e n tA m o u n t s D a t e o fP a y m e n t( R e c e i p t )A m o u n t s S e r v i c eL e a dT i m e P a y m e n tL e a d T i m e T o t a lL e a dT i m e W e i g h t i n gF a c t o r W e i g h t e dE x p e n s e L e a dT i m e ( D a y s )( A ) ( B ) ( C ) ( D ) ( E ) ( F ) ( G ) ( H )J a n u a r y 1 9 5 , 4 5 3 , 0 9 9 2 / 1 8 / 2 0 0 8 1 5 . 5 0 1 8 . 0 0 3 3 . 5 0 1 0 . 2 2 % 3 . 4 2F e b r u a r y 1 7 8 , 1 7 7 , 7 4 0 3 / 1 8 / 2 0 0 8 1 4 . 5 0 1 8 . 0 0 3 2 . 5 0 9 . 3 1 % 3 . 0 3M a r c h 1 7 8 , 7 5 7 , 3 4 0 4 / 1 6 / 2 0 0 8 1 5 . 5 0 1 6 . 0 0 3 1 . 5 0 9 . 3 4 % 2 . 9 4A p r i l 1 5 0 , 7 5 9 , 8 4 3 5 / 1 6 / 2 0 0 8 1 5 . 0 0 1 6 . 0 0 3 1 . 0 0 7 . 8 8 % 2 . 4 4M a y 1 4 1 , 3 1 1 , 6 7 3 6 / 1 7 / 2 0 0 8 1 5 . 5 0 1 7 . 0 0 3 2 . 5 0 7 . 3 9 % 2 . 4 0J u n e 1 3 8 , 0 5 2 , 8 6 2 7 / 1 7 / 2 0 0 8 1 5 . 0 0 1 7 . 0 0 3 2 . 0 0 7 . 2 2 % 2 . 3 1J u l y 1 5 4 , 2 2 9 , 6 9 7 8 / 1 9 / 2 0 0 8 1 5 . 5 0 1 9 . 0 0 3 4 . 5 0 8 . 0 6 % 2 . 7 8A u g u s t 1 5 4 , 9 5 9 , 4 9 9 9 / 1 7 / 2 0 0 8 1 5 . 5 0 1 7 . 0 0 3 2 . 5 0 8 . 1 0 % 2 . 6 3S e p t e m b e r 1 4 6 , 0 7 3 , 2 4 9 1 0 / 1 7 / 2 0 0 8 1 5 . 0 0 1 7 . 0 0 3 2 . 0 0 7 . 6 4 % 2 . 4 4O c t o b e r 1 4 5 , 2 0 4 , 8 5 1 1 1 / 1 9 / 2 0 0 8 1 5 . 5 0 1 9 . 0 0 3 4 . 5 0 7 . 5 9 % 2 . 6 2N o v e m b e r 1 6 5 , 0 6 5 , 8 5 9 1 2 / 1 6 / 2 0 0 8 1 5 . 0 0 1 6 . 0 0 3 1 . 0 0 8 . 6 3 % 2 . 6 7D e c e m b e r 1 6 5 , 0 6 5 , 8 5 9 1 / 1 9 / 2 0 0 9 1 5 . 5 0 1 9 . 0 0 3 4 . 5 0 8 . 6 3 % 2 . 9 8T O T A L 1 , 9 1 3 , 1 1 1 , 5 7 0 1 0 0 . 0 0 % 3 2 . 6 7
OM&A Expenses F o r t h e p u r p o s e o f t h e d i s t r i b u t i o n l e a d ‐ l a g s t u d y , O M & A e x p e n s e s w e r e c o n s i d e r e d t o c o n s i s t o fp a y m e n t s m a d e b y H y d r o O n e t o i t s v e n d o r s i n t h e f o l l o w i n g c a t e g o r i e s :a .

 
P a y r o l l a n d B e n e f i t s e x p e n s e s ;b .

 
P a y m e n t s m a d e t o C o n s u l t i n g a n d C o n t r a c t S t a f f ;c .

 
P a y m e n t s m a d e t o I n e r g i ;d .

 
L e a s e P a y m e n t s m a d e o n t h e T r i n i t y O f f i c e B u i l d i n g ;e .

 
P r o p e r t y T a x e s ;f .

 
C o r p o r a t e P r o c u r e m e n t C a r d p a y m e n t s ; a n dg .

 
O t h e r ( M i s c e l l a n e o u s ) O p e r a t i o n s a n d M a i n t e n a n c e r e l a t e d p a y m e n t s .E x p e n s e l e a d t i m e s w e r e c a l c u l a t e d i n d i v i d u a l l y f o r e a c h o f t h e i t e m s ( a ) – ( g ) l i s t e d a b o v e a n d t h e nd o l l a r ‐ w e i g h t e d t o d e r i v e a c o m p o s i t e e x p e n s e l e a d t i m e o f 2 2 . 9 2 d a y s f o r O M & A e x p e n s e s .P a y r o l l a n d B e n e f i t s E x p e n s e sT h e f o l l o w i n g i t e m s w e r e c o n s i d e r e d u n d e r t h e u m b r e l l a o f P a y r o l l a n d B e n e f i t s .a .

 
F o u r t y p e s o f p a y r o l l i n c l u d i n g b a s i c , t r a d e s , m a n a g e m e n t , a n d b o a r d o f d i r e c t o r s p a y r o l l ;b .

 
T h r e e t y p e s o f p a y r o l l w i t h h o l d i n g s i n c l u d i n g t h e C a n a d a P e n s i o n P l a n , E m p l o y m e n t I n s u r a n c e ,a n d I n c o m e T a x w i t h h o l d i n g s ;c .

 
C o n t r i b u t i o n s m a d e b y t h e C o m p a n y t o t h e H y d r o O n e P e n s i o n P l a n ;d .

 
G r o u p H e a l t h , D e n t a l , a n d L i f e I n s u r a n c e r e l a t e d a d m i n i s t r a t i v e f e e s a n d c l a i m s ;



 
A Determination of the Working Capital Requirements of Hydro One Networks Distribution Business Page 10 
  

e .
 

P a y m e n t s m a d e b y t h e C o m p a n y o n a c c o u n t o f t h e E m p l o y e r H e a l t h T a x ( o r “ E H T ” ) ; a n df .
 

P a y m e n t s m a d e b y t h e C o m p a n y t o t h e W o r k e r S a f e t y I m p r o v e m e n t B o a r d ( W S I B ) .W h e n a l l p a y r o l l , w i t h h o l d i n g s , a n d b e n e f i t s w e r e d o l l a r ‐ w e i g h t e d u s i n g a c t u a l p a y m e n t d a t a f o rc a l e n d a r y e a r 2 0 0 8 , t h e w e i g h t e d a v e r a g e e x p e n s e l e a d t i m e a s s o c i a t e d w i t h p a y r o l l a n d b e n e f i t s w a sd e t e r m i n e d t o b e 2 2 . 7 9 d a y s ( s e e T a b l e 3 b e l o w ) .T a b l e 3 . E x p e n s e L e a d T i m e A s s o c i a t e d W i t h P a y r o l l a n d B e n e f i t sL i n e C a t e g o r y T o t a lC o m p a n yP a y m e n tA m o u n t s( 0 0 0 s ) E x p e n s eL e a d T i m e W e i g h t i n gF a c t o r W e i g h t e d E x p e n s eL e a d T i m e( D a y s )( A ) ( B ) ( C ) ( D ) ( E )1 P e n s i o n s 9 8 , 8 2 0 4 5 . 2 8 1 2 . 8 2 % 5 . 8 02 G r o u p H e a l t h a n d D e n t a l ‐A S O 5 , 8 5 7 4 3 . 3 8 0 . 7 6 % 0 . 3 33 G r o u p L i f e I n s u r a n c eP r e m i u m s 4 , 4 9 9 5 5 . 5 0 0 . 5 8 % 0 . 3 24 G r o u p H e a l t h a n d D e n t a l ‐C l a i m s 4 4 , 9 4 5 6 . 8 4 5 . 8 3 % 0 . 4 05 E m p l o y e r H e a l t h T a x : 1 2 , 2 4 0 3 0 . 8 7 1 . 5 9 % 0 . 4 96 W S I B P a y m e n t s : 4 , 2 1 7 4 4 . 4 2 0 . 5 5 % 0 . 2 47 B a s i c P a y r o l l 2 5 1 , 2 8 5 1 8 . 7 3 3 2 . 6 0 % 6 . 1 08 M a n a g e m e n t P a y r o l l 4 6 , 2 8 2 ( 0 . 6 8 ) 6 . 0 0 % ( 0 . 0 4 )9 T r a d e s P a y r o l l 1 0 2 , 3 4 7 1 1 . 7 8 1 3 . 2 8 % 1 . 5 61 0 B o a r d o f D i r e c t o r s ( B O D )P a y r o l l 3 5 9 6 0 . 7 6 0 . 0 5 % 0 . 0 31 1 W i t h h o l d i n g – A l l E x c e p t B O D 1 9 9 , 8 4 9 2 9 . 0 5 2 5 . 9 3 % 7 . 5 31 2 W i t h h o l d i n g ‐ B O D P a y r o l l 1 3 5 6 4 . 1 9 0 . 0 2 % 0 . 0 11 3 T o t a l $ 7 7 0 , 8 3 3 2 2 . 7 9P a y m e n t s M a d e t o C o n s u l t i n g a n d C o n t r a c t S t a f fH y d r o O n e N e t w o r k s e n g a g e s c o n s u l t i n g a n d c o n t r a c t s t a f f t o p r o v i d e a s s i s t a n c e i n t h e a r e a s o fe n g i n e e r i n g , e n v i r o n m e n t a l s e r v i c e s , r e c e i v a b l e s m a n a g e m e n t , a c c o u n t i n g , a n d g e n e r a l c o n s u l t i n g . Ad o l l a r ‐ w e i g h t e d e x p e n s e l e a d t i m e o f 6 0 . 3 6 d a y s w a s d e t e r m i n e d b a s e d o n a r e v i e w o f a s a m p l e o fi n v o i c e s r e n d e r e d a n d p a y m e n t s m a d e b y t h e C o m p a n y f o r t h e t w e l v e m o n t h s e n d i n g M a r c h 3 1 , 2 0 0 8 .A s w i t h o t h e r c a t e g o r i e s o f e x p e n s e , t h i s d o l l a r ‐ w e i g h t e d e x p e n s e l e a d t i m e t o o k i n t o a c c o u n t t h er e l e v a n t s e r v i c e p e r i o d o v e r w h i c h s e r v i c e s w e r e p r o v i d e d t o t h e C o m p a n y .P a y m e n t s t o I n e r g iI n e r g i ( a d i v i s i o n o f C a p G e m i n i ) p r o v i d e s a s p e c t r u m o f s e r v i c e s t o H y d r o O n e i n c l u d i n g ( a n d n o tl i m i t e d t o ) c u s t o m e r s e r v i c e o p e r a t i o n s , f i n a n c e , h u m a n r e s o u r c e s , a c c o u n t s p a y a b l e , i n f o r m a t i o nt e c h n o l o g y , I E S O s e t t l e m e n t s , a n d s u p p l y m a n a g e m e n t s e r v i c e s . P e r i t s c o n t r a c t , H y d r o O n e i s g e n e r a l l y
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r e q u i r e d t o m a k e p a y m e n t s i n t h e c u r r e n t m o n t h f o r t h e c u r r e n t m o n t h . B a s e d o n a r e v i e w o f a s a m p l eo f p a y m e n t s m a d e b y t h e C o m p a n y f o r t h e t w e l v e m o n t h s e n d i n g M a r c h 3 1 , 2 0 0 8 , a n d u s i n g a ½ m o n t ho f s e r v i c e l e a d t i m e ( s i n c e p a y m e n t s a r e m a d e m o n t h l y ) , a d o l l a r ‐ w e i g h t e d e x p e n s e l e a d t i m e o f 2 . 5 9d a y s w a s d e t e r m i n e d .T r i n i t y L e a s e P a y m e n t sT h e C o m p a n y l e a s e s i t s o f f i c e s p a c e i n t h e B e l l T r i n i t y S q u a r e B u i l d i n g f r o m a n o u t s i d e p a r t y . T h eC o m p a n y g e n e r a l l y m a k e s i t s l e a s e p a y m e n t s a t t h e e n d o f t h e m o n t h p r i o r f o r t h e c u r r e n t m o n t h .T a k i n g t h i s i n f o r m a t i o n i n t o a c c o u n t a n d u s i n g a s a m p l e o f a c t u a l i n v o i c e s a n d p a y m e n t s f o r t h e p e r i o de n d e d M a y 3 1 , 2 0 0 8 , a d o l l a r ‐ w e i g h t e d e x p e n s e l a g t i m e o f 1 8 . 7 1 d a y s w a s d e t e r m i n e d . N o t e t h a t s i n c el e a s e p a y m e n t s a r e g e n e r a l l y r e q u i r e d t o b e m a d e b e f o r e t h e f a c t , t h e r e s u l t i s a n e x p e n s e l a g r a t h e r t h a na n e x p e n s e l e a d . A g a i n , s i n c e l e a s e p a y m e n t s a r e m a d e m o n t h l y , t h e c a l c u l a t e d d o l l a r ‐ w e i g h t e d e x p e n s el a g t i m e i n c l u d e s ½ m o n t h o f s e r v i c e l e a d t i m e .P r o p e r t y T a x e sT h e C o m p a n y m a k e s p r o p e r t y t a x p a y m e n t s t o a n u m b e r o f m u n i c i p a l i t i e s a n d t a x i n g a u t h o r i t i e s i n t h eP r o v i n c e o f O n t a r i o . T h e s e p a y m e n t s a r e m a d e i n t h e c u r r e n t y e a r f o r t h e c u r r e n t y e a r a n d a r e t y p i c a l l ym a d e i n t w o i n s t a l l m e n t s ; a n e s t i m a t e a n d a f i n a l . U s i n g a c t u a l p a y m e n t d a t e s a n d a m o u n t s a s s o c i a t e dw i t h t h e C o m p a n y ’ s d i s t r i b u t i o n b u s i n e s s f o r c a l e n d a r y e a r 2 0 0 8 , a d o l l a r ‐ w e i g h t e d e x p e n s e l e a d t i m e o f1 0 . 2 8 d a y s w a s d e t e r m i n e d . S i n c e p r o p e r t y t a x p a y m e n t s a r e f o r t h e c u r r e n t y e a r , a ½ y e a r w a s u s e d a si n d i c a t i v e o f t h e s e r v i c e l e a d t i m e a s s o c i a t e d w i t h p r o p e r t y t a x e s .P r o c u r e m e n t C a r d P a y m e n t sP r o c u r e m e n t ( o r c h a r g e ) c a r d s a r e u s e d b y t h e C o m p a n y ’ s e m p l o y e e s f o r a v a r i e t y o f C o m p a n y ‐ r e l a t e dr e a s o n s i n c l u d i n g , a n d n o t l i m i t e d t o , p u r c h a s e s o f m a t e r i a l s i n t h e f i e l d , i n c i d e n t a l e x p e n s e s , a n d t os e t t l e c h a r g e s f o r t r a v e l a n d a c c o m m o d a t i o n . B a s e d o n a s a m p l e o f a c t u a l i n v o i c e s f o r t h e t w e l v e m o n t h se n d i n g M a r c h 3 1 , 2 0 0 8 f r o m t h e C o m p a n y ’ s c h a r g e c a r d p r o v i d e r a n d p a y m e n t s m a d e b y t h e C o m p a n y ,a d o l l a r ‐ w e i g h t e d e x p e n s e l e a d t i m e o f 3 3 . 5 2 d a y s w a s d e t e r m i n e d . S i n c e t h e C o m p a n y r e c e i v e s am o n t h l y b i l l f o r s e r v i c e , t h e d o l l a r ‐ w e i g h t e d e x p e n s e l e a d t i m e i n c l u d e s a n a d d i t i o n a l ½ m o n t h o fs e r v i c e l e a d t i m e .O t h e r ( M i s c e l l a n e o u s ) O p e r a t i o n s a n d M a i n t e n a n c e E x p e n s e sT h i s c a t e g o r y o f e x p e n s e i n c l u d e s a s a m p l e o f i t e m s f r o m t h e C o m p a n y ’ s a c c o u n t s p a y a b l e s y s t e m t h a tw e r e i n v o i c e d a n d p a i d i n 2 0 0 8 . 4 T h e s a m p l e w a s s e l e c t e d i n a m a n n e r t h a t r e f l e c t e d a r e a s o n a b l e m i x o fv e n d o r s – b o t h s m a l l a n d l a r g e – a n d p r o d u c t s a n d s e r v i c e s . B a s e d o n a s a m p l e o f a p p r o x i m a t e l y 5 6 8i n v o i c e s w h i c h i n c l u d e d p r o d u c t p u r c h a s e s , e q u i p m e n t r e n t a l s , a n d p r o v i s i o n o f g e n e r a l s e r v i c e s t o t h eC o m p a n y , a d o l l a r ‐ w e i g h t e d e x p e n s e l e a d t i m e o f 3 4 . 8 4 d a y s w a s d e r i v e d . A m i d ‐ p o i n t a p p r o a c h u s i n g4 N o t e t h a t t h i s c a t e g o r y o f e x p e n s e e x c l u d e s p a y m e n t s t o t h e I E S O , p a y r o l l a n d b e n e f i t s , p a y m e n t s t o I n e r g i ,p a y m e n t s t o c o n s u l t i n g a n d c o n t r a c t s t a f f , p a y m e n t s r e l a t i n g t o t h e C o m p a n y ’ s l e a s e o f t h e T r i n i t y O f f i c e B u i l d i n g ,a l l c a t e g o r i e s o f t a x e s , p a y m e n t s r e l a t i n g t o t h e C o m p a n y ’ s p r o c u r e m e n t c a r d , a n d p a y m e n t s r e l a t e d t o i n t e r e s t o nl o n g t e r m d e b t .



 
A Determination of the Working Capital Requirements of Hydro One Networks Distribution Business Page 12 
  

d a t a f o r t h e t w e l v e m o n t h s e n d i n g M a r c h 3 1 , 2 0 0 8 w a s u s e d i n t h e d e t e r m i n a t i o n o f t h e e x p e n s e l e a dt i m e a s s o c i a t e d w i t h t h e d e l i v e r y o f b o t h p r o d u c t s a n d s e r v i c e s t o t h e C o m p a n y .R e m o v a l C o s t sT h e C o m p a n y i n c u r s c o s t s w h e n r e m o v i n g o r r e p l a c i n g e q u i p m e n t f r o m e x i s t i n g s i t e s o r r i g h t s o f w a y .W h i l e t h e s e c o s t s a r e r e q u i r e d t o b e r e p o r t e d a s a d e p r e c i a t i o n a n d a m o r t i z a t i o n e x p e n s e f o r a c c o u n t i n gp u r p o s e s , t h e r e i s a c a s h f l o w i m p a c t a s s o c i a t e d w i t h t h e C o m p a n y ’ s e x p e n d i t u r e s o n s u c h r e m o v a l s .T h e C o m p a n y e s t i m a t e s t h a t 4 0 % o f t o t a l r e m o v a l c o s t s r e l a t e t o t h e C o m p a n y ’ s l a b o r ; t h e b a l a n c e r e l a t e st o m a t e r i a l s a n d s e r v i c e s r e q u i r e d t o i m p l e m e n t r e m o v a l s , i . e . , o t h e r ( m i s c e l l a n e o u s ) o p e r a t i o n s a n dm a i n t e n a n c e e x p e n s e s . T a k i n g t h i s i n f o r m a t i o n i n t o a c c o u n t , a w e i g h t e d e x p e n s e l e a d t i m e o f 3 0 . 0 2 d a y sw a s d e t e r m i n e d . 5E n v i r o n m e n t a l R e m e d i a t i o nT h e C o m p a n y i n c u r s a n e x p e n s e w h e n i t i s r e q u i r e d t o p e r f o r m e n v i r o n m e n t a l r e m e d i a t i o n o f i t se x i s t i n g s i t e s . A s w i t h r e m o v a l s , s u c h r e m e d i a t i o n c o s t s a r e r e c o r d e d o n t h e C o m p a n y ’ s b o o k s a s ad e p r e c i a t i o n a n d a m o r t i z a t i o n e x p e n s e . H o w e v e r , s i n c e t h e p r o c e s s o f r e m e d i a t i o n i n v o l v e s t h ep r o c u r e m e n t o f g e n e r a l m a t e r i a l s a n d s e r v i c e s , t h e r e i s a c a s h f l o w i m p a c t a s s o c i a t e d w i t h i t . T h u s , a ne x p e n s e l e a d t i m e i d e n t i c a l t o t h a t u s e d f o r o t h e r ( m i s c e l l a n e o u s ) o p e r a t i o n s a n d m a i n t e n a n c e e x p e n s e sw a s a s s i g n e d t o e n v i r o n m e n t a l r e m e d i a t i o n , i . e . , 3 4 . 8 4 d a y s .
Interest on Long Term Debt T h e C o m p a n y m a k e s i n t e r e s t p a y m e n t s o n i t s l o n g t e r m d e b t o u t s t a n d i n g o u t o f c u r r e n t y e a r r e v e n u e s .S u c h p a y m e n t s a r e g e n e r a l l y m a d e t w i c e a y e a r . T a k i n g i n t o a c c o u n t t h e v a r i o u s b o n d s a n d o t h e r l o n gt e r m d e b t i n s t r u m e n t s o u t s t a n d i n g a s o f D e c e m b e r 3 1 , 2 0 0 8 , t h e d o l l a r ‐ w e i g h t e d e x p e n s e l e a d t i m ea s s o c i a t e d w i t h t h e C o m p a n y ’ s i n t e r e s t p a y m e n t s o n i t s l o n g t e r m d e b t w a s c a l c u l a t e d t o b e 5 2 . 8 7 d a y s .T h e a n a l y s i s u s e d a c a l e n d a r y e a r a p p r o a c h t o c a l c u l a t e t h e w e i g h t e d ‐ e x p e n s e l e a d t i m e a s s o c i a t e d w i t hi n t e r e s t p a y m e n t s r e l a t i v e t o t h e m i d ‐ p o i n t o f t h e y e a r .
Income and Capital Tax T h e C o m p a n y m a k e s i n c o m e , a n d c a p i t a l t a x p a y m e n t s i n m o n t h l y i n s t a l l m e n t s t o t h e F e d e r a lG o v e r n m e n t . U s i n g a c t u a l p a y m e n t d a t a f r o m c a l e n d a r y e a r 2 0 0 8 , a d o l l a r ‐ w e i g h t e d e x p e n s e l e a d t i m eo f 1 3 . 5 8 d a y s w a s d e t e r m i n e d f o r C a p i t a l T a x . T h e c o r r e s p o n d i n g v a l u e f o r I n c o m e T a x w a s 1 7 . 1 7 d a y s .B o t h e s t i m a t e s i n c l u d e t h e a p p r o p r i a t e s e r v i c e l e a d t i m e s i n t h e c a l c u l a t i o n , s i n c e p a y m e n t s a r e m a d e f o rt h e y e a r i n m o n t h l y i n s t a l l m e n t s .W h e n c a p i t a l a n d i n c o m e t a x e s a r e d o l l a r w e i g h t e d t o g e t h e r u s i n g a c t u a l p a y m e n t s a m o u n t s i n 2 0 0 8 , t h er e s u l t i n g v a l u e f o r t h e t h r e e w a s 1 6 . 5 1 d a y s .
5 T h e d e r i v a t i o n o f t h e e x p e n s e l e a d t i m e a s s o c i a t e d w i t h r e m o v a l s u s e d t h e f o l l o w i n g a p p r o a c h :( 4 0 % * P a y r o l l a n d E x p e n s e B e n e f i t L e a d T i m e ) + ( 6 0 % * O t h e r ( M i s c e l l a n e o u s ) O p e r a t i o n s a n d M a i n t e n a n c e E x p e n s e L e a d T i m e )
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Goods and Services Tax (GST) T h e e x p e n s e l e a d t i m e s a s s o c i a t e d w i t h t h e f o l l o w i n g i t e m s t h a t a t t r a c t G S T w e r e c o n s i d e r e d i n t h e N C Iu p d a t e t o t h e d i s t r i b u t i o n l e a d ‐ l a g s t u d y :a .
 

R e t a i l R e v e n u e s ;b .
 

P a y m e n t s t o t h e I E S O f o r P o w e r S u p p l y ;c .
 

P a y m e n t s f o r t h e C o r p o r a t e C r e d i t C a r d ;d .
 

P a y m e n t s f o r t h e l e a s e o f t h e T r i n i t y O f f i c e B u i l d i n g ;e .
 

P a y m e n t s t o I n e r g i ;f .
 

P a y m e n t s f o r O t h e r ( M i s c e l l a n e o u s ) O p e r a t i o n s a n d M a i n t e n a n c e E x p e n s e s ;g .
 

P a y m e n t s m a d e t o C o n s u l t i n g a n d C o n t r a c t S t a f f ; a n dh .
 

P a y m e n t s f o r E n v i r o n m e n t a l R e m e d i a t i o n , R e m o v a l s , a n d C a p i t a l .A s u m m a r y o f t h e e x p e n s e l e a d t i m e s a s s o c i a t e d w i t h e a c h o f t h e a b o v e i t e m s i s p r o v i d e d i n T a b l e 4 .N o t e t h a t t h e s t a t u t o r y a p p r o a c h d e s c r i b e d a t t h e o u t s e t w a s u s e d t o d e t e r m i n e t h e e x p e n s e l e a d t i m e sa s s o c i a t e d w i t h t h e C o m p a n y ’ s r e m i t t a n c e s a n d d i s b u r s e m e n t s o f G S T , i . e . , b o t h r e m i t t a n c e s a n dc o l l e c t i o n s a r e g e n e r a l l y o n t h e l a s t d a y o f t h e m o n t h f o l l o w i n g t h e d a t e o f t h e a p p l i c a b l e i n v o i c e .T a b l e 4 . E x p e n s e L e a d T i m e s A s s o c i a t e d W i t h G S TL i n e G S T C a t e g o r y E x p e n s e L e a d ( L a g ) T i m eD a y s( A ) ( B )1 G S T ‐ R e t a i l R e v e n u e s ( 1 8 . 2 3 )2 G S T ‐ C o s t o f P o w e r 4 6 . 5 03 G S T ‐ C o r p o r a t e C r e d i t C a r d 1 5 . 7 54 G S T ‐ P a y m e n t s f o r L e a s e o f t h e T r i n i t y B u i l d i n g 3 9 . 1 95 G S T ‐ I n e r g i C o n t r a c t 4 6 . 0 06 G S T ‐ O t h e r O p e r a t i o n s a n d M a i n t e n a n c e 4 3 . 9 57 G S T ‐ C o n s u l t i n g a n d C o n t r a c t S t a f f 4 2 . 0 98 G S T ‐ E n v i r o n m e n t a l R e m e d i a t i o n 4 3 . 9 59 G S T – R e m o v a l s 4 3 . 9 51 0 G S T – C a p i t a l 4 3 . 9 5T h e e x p e n s e l e a d t i m e s a s s o c i a t e d w i t h t h e G S T p a y m e n t s o n t h e C o r p o r a t e P r o c u r e m e n t C a r d , t h eT r i n i t y B u i l d i n g L e a s e , I n e r g i , C o n s u l t i n g a n d C o n t r a c t S t a f f , a n d O t h e r ( M i s c e l l a n e o u s ) O p e r a t i o n s a n dM a i n t e n a n c e E x p e n s e s w e r e t h e n a g g r e g a t e d o n a w e i g h t e d b a s i s i n t o a s i n g l e e x p e n s e l e a d t i m e u s i n ge s t i m a t e d G S T p a y m e n t s m a d e i n 2 0 0 8 . T h e a g g r e g a t i o n r e s u l t e d i n a w e i g h t e d l e a d t i m e o f 3 6 . 5 9 d a y sa n d i s u s e d i n t h e c a l c u l a t i o n o f G S T c o s t s o r b e n e f i t s a s d i s c u s s e d i n t h e n e x t s e c t i o n .W i t h r e s p e c t t o t h e G S T , i t s h o u l d b e n o t e d t h a t t h e O n t a r i o g o v e r n m e n t h a s a n n o u n c e d i t s i n t e n t i o n t oh a r m o n i z e t h e O n t a r i o R e t a i l S a l e s T a x w i t h t h e f e d e r a l G S T i n t o a h a r m o n i z e d s i n g l e s a l e s t a x e f f e c t i v eJ u l y 1 , 2 0 1 0 . N o d e t a i l e d i n f o r m a t i o n o n t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h e p r o p o s e d h a r m o n i z e d s i n g l e s a l e st a x h a s y e t b e e n r e l e a s e d b y e i t h e r t a x i n g a u t h o r i t y . A c c o r d i n g l y , n o c h a n g e s t o t h e c u r r e n t s c h e d u l e o fb o t h r e m i t t a n c e s a n d r e c e i p t s o f t h e G S T h a v e b e e n c o n s i d e r e d i n t h i s s t u d y .
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S e c t i o n I V : H y d r o O n e D i s t r i b u t i o n – W o r k i n g C a p i t a l R e q u i r e m e n t sH a v i n g c a l c u l a t e d t h e r e v e n u e l a g , e x p e n s e l e a d , a n d t h e n e t l a g t i m e s , t h e n e x t s t e p i n t h e p r o c e s s w a st o c a l c u l a t e t h e C o m p a n y ’ s w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t . U s i n g t h e r e s u l t s d e s c r i b e d u n d e r t h ed i s c u s s i o n o f r e v e n u e l a g s a n d e x p e n s e l e a d s , a n d a p p l y i n g t h e m t o t h e C o m p a n y ’ s p r o p o s e dd i s t r i b u t i o n e x p e n s e s f o r t h e t e s t y e a r s 2 0 1 0 a n d 2 0 1 1 , t h e C o m p a n y ’ s w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t s a r e$ 3 0 5 m i l l i o n i n 2 0 1 0 a n d $ 3 0 9 m i l l i o n i n 2 0 1 1 . T h e s e a m o u n t s r e p r e s e n t 1 1 . 7 p e r c e n t , a n d 1 1 . 9 p e r c e n t o ft h e d i s t r i b u t i o n b u s i n e s s ’ O M & A e x p e n s e s r e s p e c t i v e l y . A s u m m a r y o f t h e C o m p a n y ’ s d i s t r i b u t i o nb u s i n e s s w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t s i s p r o v i d e d i n T a b l e 5 . I n c l u d e d w i t h i n t h e w o r k i n g c a p i t a la m o u n t s s h o w n i n T a b l e 5 a r e G S T a m o u n t s o f $ 8 . 6 m i l l i o n , a n d $ 8 . 2 m i l l i o n f o r t h e p e r i o d 2 0 1 0 ‐ 2 0 1 1 .T h e d e r i v a t i o n o f t h e s e a m o u n t s i s s h o w n i n T a b l e 6 .T a b l e 5 . W o r k i n g C a p i t a l R e q u i r e m e n t s A s s o c i a t e d W i t h D i s t r i b u t i o n O p e r a t i o n sL i n eN o . D e s c r i p t i o n R e v e n u eL a gD a y s E x p e n s eL e a dD a y s N e t L a g( L e a d )D a y s 2 0 1 0B u d g e t$ 0 0 0 s 2 0 1 1B u d g e t$ 0 0 0 s( A ) ( B ) ( C ) ( D ) ( E ) ( F )1 E X P E N S E S2 C o s t o f P o w e r 6 9 . 9 9 3 2 . 6 7 3 7 . 3 2 2 , 0 0 8 , 4 0 0 1 , 9 9 4 , 6 0 03 O M & A E x p e n s e s 6 9 . 9 9 2 2 . 9 2 4 7 . 0 7 5 9 1 , 0 0 0 6 0 6 , 2 0 04 R e m o v a l c o s t s 6 9 . 9 9 3 0 . 0 2 3 9 . 9 7 3 3 , 0 0 0 3 5 , 7 0 05 E n v i r o n m e n t a l R e m e d i a t i o n 6 9 . 9 9 3 4 . 8 4 3 5 . 1 5 1 2 , 8 0 0 1 6 , 9 0 06 I n t e r e s t o n L o n g t e r m d e b t 6 9 . 9 9 5 2 . 8 7 1 7 . 1 2 1 5 4 , 9 0 0 1 6 4 , 6 0 07 I n c o m e a n d C a p i t a l T a x e s 6 9 . 9 9 1 6 . 5 1 5 3 . 4 8 1 6 , 5 0 0 3 9 , 6 0 08 T o t a l 2 , 8 1 6 , 6 0 0 2 , 8 5 7 , 6 0 09 G S T ( s e e T a b l e 6 ) 2 5 , 4 8 9 3 2 , 2 4 81 0 T o t a l a m o u n t s p a i d / a c c r u e d 2 , 8 4 2 , 0 8 9 2 , 8 8 9 , 8 4 81 1 W O R K I N G C A P I T A L R E Q U I R E D1 2 C o s t o f P o w e r 2 0 5 , 3 3 1 2 0 3 , 9 2 01 3 O M & A E x p e n s e s 7 6 , 2 1 2 7 8 , 1 7 21 4 R e m o v a l c o s t s 3 , 6 1 4 3 , 9 0 91 5 E n v i r o n m e n t a l R e m e d i a t i o n 1 , 2 3 3 1 , 6 2 71 6 I n t e r e s t o n L o n g t e r m d e b t 7 , 2 6 5 7 , 7 2 01 7 I n c o m e a n d C a p i t a l T a x e s 2 , 4 1 8 5 , 8 0 31 8 T o t a l 2 9 6 , 0 7 3 3 0 1 , 1 5 21 9 G S T ( s e e T a b l e 6 ) 8 , 6 4 4 8 , 1 7 02 0 N e t w o r k i n g c a s h r e q u i r e d 3 0 4 , 7 1 7 3 0 9 , 3 2 32 1 W o r k i n g C a p i t a l a s a % o f O M & Ai n c l u d i n g C o s t o f P o w e r 1 1 . 7 % 1 1 . 9 %T a b l e 6 . G S T R e l a t e d W o r k i n g C a p i t a l R e q u i r e m e n t s – D i s t r i b u t i o n O p e r a t i o n sA l l D a t a i n $ 0 0 0 s u n l e s s o t h e r w i s e n o t e d
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L i n e D e s c r i p t i o n T E S T Y E A R 2 0 1 0 T E S T Y E A R 2 0 1 1B U D G E T G S T P R O J E C T I O NA s s u m i n g 5 % G S TR a t e B U D G E T G S T P R O J E C T I O NA s s u m i n g 5 % G S TR a t e( A ) ( B ) ( C ) ( D )1 G S T C A T E G O R Y2 R e v e n u e s 3 , 1 8 9 , 3 0 0 1 5 9 , 4 6 5 3 , 2 8 8 , 7 0 0 1 6 4 , 4 3 53 C o s t o f P o w e r 2 , 0 0 8 , 4 0 0 ( 1 0 0 , 4 2 0 ) 1 , 9 9 4 , 6 0 0 ( 9 9 , 7 3 0 )4 O M & A E x p e n s e s 2 2 4 , 5 8 0 ( 1 1 , 2 2 9 ) 2 3 0 , 3 5 6 ( 1 1 , 5 1 8 )5 R e m o v a l c o s t s 3 3 , 0 0 0 ( 1 , 6 5 0 ) 3 5 , 7 0 0 ( 1 , 7 8 5 )6 E n v i r o n m e n t a lR e m e d i a t i o n 1 2 , 8 0 0 ( 6 4 0 ) 1 6 , 9 0 0 ( 8 4 5 )7 C a p i t a l 4 0 0 , 7 4 0 ( 2 0 , 0 3 7 ) 3 6 6 , 1 8 0 ( 1 8 , 3 0 9 )$ 2 5 , 4 8 9 $ 3 2 , 2 4 8G S T ( L e a d )L a g D a y s G S T ( B e n e f i t ) C o s t G S T ( L e a d )L a g D a y s G S T ( B e n e f i t ) C o s t( E ) ( F ) = C o l ( E ) / 3 6 5 XC o l ( B ) ( G ) ( H ) = C o l ( G ) / 3 6 5 XC o l ( D )8 G S T ( B E N E F I T ) C O S T9 R e v e n u e ( 1 8 . 2 3 ) ( 7 , 9 6 3 ) ( 1 8 . 2 3 ) ( 8 , 2 1 1 )1 0 C o s t o f P o w e r 4 6 . 5 0 1 2 , 7 9 3 4 6 . 5 0 1 2 , 7 0 51 1 O M & A E x p e n s e s 3 6 . 5 9 1 , 1 2 6 3 6 . 5 9 1 , 1 5 51 2 R e m o v a l c o s t s 4 3 . 9 5 1 9 9 4 3 . 9 5 2 1 51 3 E n v i r o n m e n t a lR e m e d i a t i o n 4 3 . 9 5 7 7 4 3 . 9 5 1 0 21 4 C a p i t a l 4 3 . 9 5 2 , 4 1 2 4 3 . 9 5 2 , 2 0 41 5 G S T ( B E N E F I T ) C O S T $ 8 , 6 4 4 $ 8 , 1 7 0
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S e c t i o n V : F i n d i n g s a n d C o n c l u s i o n sT h e p u r p o s e o f t h i s s e c t i o n i s t o d e m o n s t r a t e t h a t :
• 

T h e r e s u l t s f r o m t h i s s t u d y a r e g e n e r a l l y c o n s i s t e n t w i t h r e s u l t s f r o m t h e C o m p a n y ’ s 2 0 0 6 a n d2 0 0 7 ‐ 0 8 d i s t r i b u t i o n a n d t r a n s m i s s i o n s t u d i e s r e s p e c t i v e l y a n d t h a t t h e c u r r e n t o p e r a t i o n s o f t h eC o m p a n y a r e f u l l y c a p t u r e d ;
• 

T h e a p p r o a c h u s e d i n t h i s s t u d y i s c o n s i s t e n t w i t h s i m i l a r s t u d i e s i n C a n a d a ; a n d
• 

T h e o v e r a l l r e s u l t i s a b a l a n c e b e t w e e n t h e e x p e c t a t i o n s o f i n v e s t o r s a n d r a t e ‐ p a y e r s , i . e . , aw o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t l o w e r t h a n t h e O E B ’ s g u i d e l i n e ( 1 5 % o f O M & A i n c l u d i n g c o s t o fp o w e r ) i n c o n j u n c t i o n w i t h c o m p e n s a t i o n t o i n v e s t o r s f o r f u n d i n g a c t i v i t i e s o u t s i d e o f t h e a r e a ss p e c i f i e d b y t h e O E B ’ s g u i d e l i n e s .
 

Comparison with Hydro One’s Prior Transmission and Distribution Studies I n t e r m s o f t h e o v e r a l l w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t s o f t h e C o m p a n y , r e s u l t s f r o m t h i s s t u d y ( 1 1 . 7 % a n d1 1 . 9 % o f O M & A e x p e n s e s i n c l u d i n g c o s t o f p o w e r ) a r e g e n e r a l l y c o n s i s t e n t w i t h w h a t w a s i d e n t i f i e d i nt h e 2 0 0 6 d i s t r i b u t i o n s t u d y ( 1 1 . 6 % o f O M & A e x p e n s e s i n c l u d i n g c o s t o f p o w e r ) .I n t e r m s o f s p e c i f i c l e a d ‐ l a g d a y s a n d , f o r t h e m o s t p a r t , r e s u l t s f r o m t h e c u r r e n t l e a d ‐ l a g s t u d y a r eg e n e r a l l y c o n s i s t e n t w i t h e i t h e r t h e 2 0 0 6 d i s t r i b u t i o n s t u d y p e r f o r m e d i n 2 0 0 5 o r t h e 2 0 0 7 ‐ 0 8t r a n s m i s s i o n s t u d y p e r f o r m e d i n 2 0 0 6 w i t h a f e w e x c e p t i o n s . T h e d i s c u s s i o n b e l o w h i g h l i g h t s e a c h o ft h e e x c e p t i o n s a n d p r o v i d e s a n e s t i m a t e o f i t s i m p a c t o n t h e C o m p a n y ’ s o t h e r w i s e a p p l i c a b l e w o r k i n gc a p i t a l r e q u i r e m e n t .C o l l e c t i o n s l a g : U s i n g d a t a o n a c c o u n t s r e c e i v a b l e s r e c e i v e d f r o m t h e C o m p a n y , t h i s s t u d y n o t e s t h a t t h el a g t i m e a s s o c i a t e d w i t h c o l l e c t i o n s f r o m r e t a i l c u s t o m e r s h a s i n c r e a s e d f r o m a n e s t i m a t e d 3 0 . 2 2 d a y s i nt h e 2 0 0 6 d i s t r i b u t i o n s t u d y t o a b o u t 3 2 . 0 7 d a y s i n t h e c u r r e n t s t u d y . T h e d r i v e r o f t h i s c h a n g e i s a ni n c r e a s e i n a m o u n t s w i t h i n t h e 6 0 d a y s a n d g r e a t e r a g i n g i n t e r v a l c o m p a r e d w i t h t h e p r i o r s t u d y . T h ei m p a c t o f t h i s c h a n g e i s t h a t i t i n c r e a s e s t h e C o m p a n y ’ s w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t s b y a p p r o x i m a t e l y$ 1 4 . 2 m i l l i o n a n d $ 1 4 . 5 m i l l i o n i n 2 0 1 0 a n d 2 0 1 1 r e s p e c t i v e l y .O t h e r R e v e n u e L a g : T h e l a g t i m e a s s o c i a t e d w i t h c o l l e c t i o n s o f o t h e r r e v e n u e s h a s d e c r e a s e d f r o m 7 0 . 3 0d a y s i n t h e 2 0 0 6 d i s t r i b u t i o n s t u d y t o 3 8 . 3 5 d a y s i n t h e c u r r e n t s t u d y . T h e m a j o r d r i v e r o f t h i s d e c r e a s ei s t h a t t h e l a g t i m e a s s o c i a t e d w i t h n o n ‐ e n e r g y r e l a t e d c o l l e c t i o n s h a s d e c r e a s e d s i g n i f i c a n t l y s i n c e t h e2 0 0 6 d i s t r i b u t i o n s t u d y . T h e i m p a c t o f t h i s c h a n g e i s t h a t i t d e c r e a s e s t h e C o m p a n y ’ s w o r k i n g c a p i t a lr e q u i r e m e n t s b y a b o u t $ 3 . 8 m i l l i o n a n d $ 3 . 9 m i l l i o n i n 2 0 1 0 a n d 2 0 1 1 r e s p e c t i v e l y .O p e r a t i o n s , M a i n t e n a n c e , a n d A d m i n i s t r a t i v e ( “ O M & A ” ) E x p e n s e s : T h e e x p e n s e l e a d t i m e a s s o c i a t e d w i t hO M & A e x p e n s e s h a s i n c r e a s e d f r o m 1 6 . 4 5 d a y s i n t h e 2 0 0 6 s t u d y t o 2 2 . 9 2 d a y s i n t h e c u r r e n t s t u d y .F a c t o r s d r i v i n g t h i s i n c r e a s e i n c l u d e p a y m e n t s m a d e t o c o n s u l t i n g a n d c o n t r a c t s t a f f , p a y m e n t s t o I n e r g i ,a n d f i n a l l y , p r o p e r t y t a x p a y m e n t s . T h e n e t e f f e c t o f t h i s i n c r e a s e i s t h a t i t d e c r e a s e s t h e o t h e r w i s e
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a p p l i c a b l e w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t s o f t h e C o m p a n y b y $ 1 0 . 5 m i l l i o n a n d $ 1 0 . 7 m i l l i o n i n 2 0 1 0 a n d2 0 1 1 r e s p e c t i v e l y .I n t e r e s t o n L o n g T e r m D e b t : W h i l e t h e e x p e n s e l e a d t i m e a s s o c i a t e d w i t h i n t e r e s t o n l o n g t e r m d e b t h a sd e c r e a s e d s i g n i f i c a n t l y c o m p a r e d w i t h t h e 2 0 0 6 d i s t r i b u t i o n s t u d y ( 5 2 . 8 7 d a y s c o m p a r e d w i t h 7 4 . 6 6d a y s ) , r e s u l t s f r o m t h e c u r r e n t s t u d y a r e g e n e r a l l y c o n s i s t e n t w i t h t h e e x p e n s e l e a d t i m e i d e n t i f i e d i n t h eC o m p a n y ’ s 2 0 0 6 t r a n s m i s s i o n s t u d y ( 5 2 . 8 7 d a y s c o m p a r e d w i t h 5 3 . 3 0 d a y s ) . T h e d r i v e r o f t h e d i f f e r e n c ei s a c h a n g e i n t h e m i x o f b o n d s o u t s t a n d i n g a n d t h e i r a t t e n d a n t i n t e r e s t p a y m e n t d a t e s – b o n d so u t s t a n d i n g c u r r e n t l y a n d t h e i r r e s p e c t i v e i n t e r e s t p a y m e n t d u e d a t e s a r e m o r e i n l i n e w i t h t h e s t a t e o fa f f a i r s a t t h e C o m p a n y w h e n t h e 2 0 0 7 ‐ 0 8 t r a n s m i s s i o n s t u d y w a s d e v e l o p e d . T h e i m p a c t o f t h i s c h a n g ei s t h a t i t i n c r e a s e s t h e C o m p a n y ’ s w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t s b y a b o u t $ 9 . 3 m i l l i o n a n d $ 9 . 8 m i l l i o n i n2 0 1 0 a n d 2 0 1 1 r e s p e c t i v e l y .C a p i t a l a n d C o r p o r a t e I n c o m e T a x : T h e e x p e n s e l e a d t i m e a s s o c i a t e d w i t h c a p i t a l a n d c o r p o r a t e i n c o m et a x e s h a s i n c r e a s e d f r o m 1 5 . 6 1 d a y s i n t h e 2 0 0 6 d i s t r i b u t i o n s t u d y t o 1 6 . 5 1 d a y s i n t h e c u r r e n t s t u d y .T h i s i n c r e a s e , d r i v e n b y t r u e ‐ u p p a y m e n t s m a d e i n t h e y e a r f o l l o w i n g t h e c u r r e n t y e a r , r e s u l t s i n ad e c r e a s e o f o t h e r w i s e a p p l i c a b l e w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t s b y $ 4 0 , 0 0 0 a n d $ 9 7 , 0 0 0 f o r 2 0 1 0 a n d 2 0 1 1r e s p e c t i v e l y .T a b l e 7 b e l o w c o m p a r e s t h e r e s u l t s o f t h e c u r r e n t s t u d y ( i n t e r m s o f d a y s ) w i t h H y d r o O n e ’ s d i s t r i b u t i o ns t u d y a c c e p t e d b y t h e B o a r d i n 2 0 0 6 a n d t h e t r a n s m i s s i o n s t u d y a c c e p t e d i n 2 0 0 7 i n e a c h o f t h e a r e a sd i s c u s s e d a b o v e .T a b l e 7 . C u r r e n t S t u d y v s . H y d r o O n e ’ s A c c e p t e d 2 0 0 6 D i s t r i b u t i o n S t u d y a n d A c c e p t e d 2 0 0 7T r a n s m i s s i o n S t u d yN o t e t h a t t h e I m p a c t s s h o w n i n t h e T a b l e b e l o w a r e d e r i v e d u s i n g 2 0 1 0 a n d 2 0 1 1 B u d g e t s a n d n o t t h e a m o u n t s u s e d i n t h e 2 0 0 6D i s t r i b u t i o n R a t e A p p l i c a t i o nN u m b e r o f D a y s I m p a c t ( $ M )F r o mD i s t r i b u t i o nS t u d y D a t e dJ u l y 2 0 0 5 F r o mT r a n s m i s s i o nS t u d y D a t e dJ u l y 2 0 0 6 F r o m C u r r e n tD i s t r i b u t i o nS t u d y 2 0 1 0 2 0 1 1( A ) ( B ) ( C ) ( D ) ( E )C o l l e c t i o n s L a g 3 0 . 2 2 3 2 . 0 7 + 1 4 . 2 + 1 4 . 5O t h e r R e v e n u e L a g 7 0 . 3 0 3 8 . 3 5 ‐ 3 . 8 ‐ 3 . 9O M & A 1 6 . 4 5 1 9 . 2 1 2 2 . 9 2 ‐ 1 0 . 5 ‐ 1 0 . 7I n t e r e s t o n L o n g T e r m D e b t 7 4 . 6 6 5 3 . 3 0 5 2 . 8 7 + 9 . 3 + 9 . 8C a p i t a l T a x a n d C o r p o r a t e I n c o m e L C T 1 5 . 6 1 1 5 . 6 8 1 6 . 5 1 ‐ 0 . 0 4 ‐ 0 . 0 7
Comparison with Other Canadian Studies – Update from 2006 Transmission Study A s i d e n t i f i e d i n t h e C o m p a n y ’ s 2 0 0 6 t r a n s m i s s i o n w o r k i n g c a p i t a l s t u d y a c c e p t e d b y t h e B o a r d , H y d r oO n e ’ s c u r r e n t d i s t r i b u t i o n l e a d ‐ l a g s t u d y i s g e n e r a l l y c o n s i s t e n t w i t h s t u d i e s t h a t h a v e b e e n p e r f o r m e df o r o t h e r u t i l i t i e s b o t h i n t h e P r o v i n c e o f O n t a r i o a n d w i t h i n o t h e r C a n a d i a n j u r i s d i c t i o n s . T a b l e 8p r e s e n t s a h i g h ‐ l e v e l s u m m a r y o f t h e v a r i o u s e l e m e n t s o f a l e a d ‐ l a g s t u d y a n d w h e t h e r o r n o t t h e y h a v eb e e n c o n s i d e r e d i n o t h e r C a n a d i a n j u r i s d i c t i o n s i n v o l v i n g G r e a t L a k e s P o w e r ( o r “ G L P ” ) , E n b r i d g e ,
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U n i o n G a s , F o r t i s B C , A T C O , D i r e c t E n e r g y , A l t a l i n k , F o r t i s A l b e r t a , T e r r a s e n G a s , N e w f o u n d l a n dP o w e r , O n t a r i o P o w e r G e n e r a t i o n , P a c i f i c N o r t h e r n , a n d E P C O R . . T o t h e e x t e n t t h a t c e r t a i n e l e m e n t s o fH y d r o O n e ’ s d i s t r i b u t i o n s t u d y d o n o t a p p l y t o o t h e r s ( e . g . , i n t h e i n s t a n c e o f n a t u r a l g a s c o m p a n i e s ) ,t h e y h a v e b e e n s o n o t e d w i t h i n T a b l e 8 .F r o m a r e v i e w o f t h e i n f o r m a t i o n i n T a b l e 8 , i t i s c l e a r t h a t t h e i t e m s c o n s i d e r e d i n t h e c u r r e n t H y d r oO n e d i s t r i b u t i o n l e a d ‐ l a g s t u d y a r e c o n s i s t e n t w i t h i t e m s t h a t h a v e b e e n c o n s i d e r e d i n o t h e r l e a d ‐ l a gs t u d i e s w i t h i n C a n a d a . T o t h e e x t e n t t h a t t h e r e a r e d i f f e r e n c e s , t h e y c a n b e e x p l a i n e d a s n o t b e i n gr e l e v a n t t o a n e l e c t r i c d i s t r i b u t i o n c o m p a n y ’ s o p e r a t i o n s o r t o t h e o p e r a t i o n s o f a n e l e c t r i c c o m p a n y f o rt h a t m a t t e r .I n c o n c l u d i n g t h e r e f o r e :1 .
 

T h e r e s u l t s f r o m t h i s s t u d y a r e g e n e r a l l y c o n s i s t e n t w i t h r e s u l t s f r o m t h e C o m p a n y ’ s 2 0 0 6 a n d2 0 0 7 ‐ 0 8 d i s t r i b u t i o n a n d t r a n s m i s s i o n s t u d i e s r e s p e c t i v e l y a n d t h a t t h e c u r r e n t o p e r a t i o n s o f t h eC o m p a n y a r e f u l l y c a p t u r e d ;2 .
 

W h e n c o m p a r e d w i t h o t h e r s t u d i e s r e l a t i n g t o t h e d e t e r m i n a t i o n o f w o r k i n g c a p i t a l i n O n t a r i oa n d o t h e r C a n a d i a n j u r i s d i c t i o n s , t h e r e i s s i m i l a r i t y ; a n d3 .
 

F i n a l l y , a n d m o s t i m p o r t a n t , t h e o v e r a l l r e s u l t p o i n t s t o a n o v e r a l l s a v i n g s t o t h e r a t e ‐ p a y e r . I ft h e O E B ’ s g u i d e l i n e o f 1 5 % o f O M & A i n c l u d i n g c o s t o f p o w e r w e r e t o h a v e b e e n a p p l i e dv e r b a t i m , t h e r e s u l t w o u l d h a v e b e e n a w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t o f a p p r o x i m a t e l y $ 3 9 0m i l l i o n f o r b o t h 2 0 1 0 a n d 2 0 1 1 c o m p a r e d w i t h t h e $ 3 0 5 m i l l i o n a n d $ 3 0 9 m i l l i o n i n w o r k i n gc a p i t a l r e q u i r e m e n t s i d e n t i f i e d i n t h i s s t u d y .
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Ta b le 8. Co m p a r is o n o f Hy d ro O ne 2 0 0 9 D is t r i bu t io n S tu dy W i t h O t he r C a na d i a n S tu d ie sNa m e o fU t i l i ty Ju r is d ic t i o n T y p e o fS e rv ic e Cu s t o m e r/R e ta i lR e v e nu e s I E S O / I S OR e v e nu e s O t h e rR e v e nu e s Pa y r o l l a n dW i t h h o l d i n gs E m p l o y e eB e n e f i ts C os t o fP o w e r C os t o fO t h e rFu e ls O t h e rO M & A I nc o m ea n dR e la t e dTa x e s G S T I n t e r e s tE x p e ns e( A ) ( B ) ( C ) ( D ) ( E ) ( F ) ( G ) ( H ) ( I ) ( J ) ( K ) ( L ) ( M ) ( N )G L P On ta r io E le c t r i cT r a n s m i s s io n N /A Ye s Ye s Ye s Ye s N /A N /A Ye s Ye s
Hydro One 

Distribution - 

2009

Ontario Electric 

Distribution 

Yes Yes Yes Yes Yes Yes N/A Yes Yes Yes Yes E n b r i d g e On ta r io G a s Ye s N /A Ye s Ye s N /A Ye s Ye s Ye sU n i o n On ta r io G a s Ye s N /A Ye s Ye s N /A Ye s Ye s Ye sMa n i t o b a H y d r o M a n i to b a E le c t r i c( In te g r a te d ) Ye s Ye s Ye s Ye s Ye sB C T C B C E le c t r i c T X Ye s Ye s Ye s Ye s Ye sF o r t is B C B C E le c t r i c Ye s Ye s Ye s Ye s Ye s Ye s Ye s Ye s Ye s Ye s Ye sA T C O A l b e r t a G a s Ye s N /A Ye s Ye s Ye s N /A Ye s Ye s Ye s Ye s Ye sD i r ec t E n e r gy A l b e r t a E le c t r i c N /A N /A Ye s Ye s Ye s N /A Ye s Ye sA l ta L i n k A l b e r t a E le c t r i c T X Ye s Ye s Ye s Ye s Ye s Ye s N /A Ye s Ye s Ye s Ye sF o r t is A l b e r ta A l b e r t a E le c t r i c T X D i re c t Co n n e c tCu s to me r sa n d Ma r ke te r s Ye s Ye s Ye s Ye s N /A N /A Ye s Ye s Ye s Ye sPa c i f ic N o r t h e r n B C G a s Ye s N /A Ye s Ye s Ye s N /A Ye s Ye s Ye s Ye sE P C O R A l b e r t a E le c t r i c T X N /A Ye s Ye s Ye s N /A N /A Ye s Ye s Ye sT e r ra s e n Ga s B C G a s Ye s N /A Ye s Ye s Ye s N /A Ye s Ye s Ye s Ye sN e w f ou n d la n dP o w e r Ne w fo u n d l a n d E le c t r i c Ye s N /A Ye s Ye s Ye s Ye s N /A Ye s Ye s Ye sO n ta r i o P o w e rG e n e ra t i o n On ta r io E le c t r i c N /A Ye s Ye s Ye s Ye s N /A Ye s Ye s Ye s Ye s


